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INFORME DE LA COMISION DE SERVICIOS PUBLICOS

La Comision de Servicios Pablicos se reine el dia Viemes 16 de Enero del 2.004 a las
10:h10 con la asistencia de los sefiores Concejales: T. Cmnl. Abelardo Rodriguez
Presidente de Ia Comision, sefiora Susana Farinango vocal de la Comusion, sr. Pedro
Lanchimba Vocal de la Comision, para analizar la Ordenanza de Medio Ambiente yel
Proyecto de la EMAPAAC

INFORME DE GASTOS ASEO PUBLICO DIRECCION FINANCIERO

Luego de analizar el trimite No 0149 del 14 de Enero del 2.004 enviado por la
Direccion Financiera remitiendo en resumen los gastos en caso de que el personal de
Aseo Publico pase a cargo de la EMAPAC incluyendo los gastos de combustibles,
repuestos , lubricantes y demds accesorios que se utilizan en la operacion de
recolectores y barredora mecanica para un afio calendario, indicando también que el
rubro de Director o Jefe dela Unidad de Aseo no esta considerado . La Comision da al
seno del Concejo las siguientes sugerencias :

- Que de acuerdo al informe de la Direccion Financiera se evidencia que es
sustentable, sugiriendo que las Autoridades y los Ejecutivos de la Empresa
adopten un sistema de recaudacion mas eficiente que permita cubrir los gastos
de la Empresay el costo de sueldos del Director 0 jefe de la Unidad de Aseo.

- para que la Empresa se vuelva sustentable , el director de la Empresa apruebe
una escala de sueldos y salarios con un tope similar a la del Gobierno Municipal,
observando las disposiciones sobre administracién de personal que rigen a
través de la Ley Organica de Servicio Social y Carrera Administrativa y Codigo
de trabajo .

PROYECTO DE REFORMA A LA ORDENANZA DE LA EMAPAC

Luego de analizar el tramite NO.- 009-GMC enviado el 15 de Enero del 2.004 por el
Ing. Diego Bonifaz Alcalde del Gobierno Municipal Adjuntando el proyecto de
reforma a la ordenanza de constitucion de la Empresa Municipal de Agua Potable, el
mismo que pretende traspasar la recoleccion de basura y aseo de la Ciudad de Cayambe
a dicha Empresa y al Tr. NO - 0182 enviado el 15 de Enero del 2.004 por el Dr. Mario
Castro Asesor Juridico, haciendo un comentario al Proyecto de Reforma a la Ordenanza
de Constitucion de la Empresa Municipal de Agua Potable . La Comisién sugiere al
seno del Consejo de estimar conveniente se apruebe con las siguientes modificaciones:
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Que se agregue estos dos considerandos:
- Que la Municipalidad por intermedio de la Direccion de Ambiente, ha venido
prestando los servicios de aseo, recoleccion, transporte y confinamiento delos
desechos solidos que se generan en el Cantén Cayambe, subsidiando en los
ingresos, que se reciben directamente de los usuarios del sistema de Agua potable de
la ciudad de Cayambe a los demas habitantes de las parroquias del Canton.

- Que con el fin de optimizar el servicio publico de aseo y recoleccion de los desechos
solidos que se generan en la ciudad de Cayambe | se hace necesario que dicho servicio
pase a depender directamente de la empresa municipal de agua potable y Alcantarillado
de Cayambe EMAPAC, por ser una Empresa que ha demostrado eficiencia en la
prestacion de servicios.

Que el considerando dos se agregue al final la frase basico de alcantarillado y
manejo de residuos sdlidos; y que QUEDE: Que, corresponde al Gobierno
Municipal del Canton Cayambe, dotar a la comunidad en forma integral de los
servicios de agua potable, saneamiento basico de alcantarillado y manejo de
residuos solidos;

Que en el considerando cuatro se agregue la palabra ASEO después de
alcantarillado y que QUEDE: Que, es necesario, para este fin, crear una Empresa
Municipal de Agua Potable, Alcantarilado y Aseo Cayambe, con autonomia
administrativa y economica y una estructura organica funcional que le permita una
eficiente y agil administraciéon de sus operaciones, propicie la consecucién de sus
objetivos; y, garantice en forma optima la prestacion de servicios acorde a las
necesidades actuaies y futuras dei Canton; y,

Que en el Capitulo I Art. 1 de la Constitucion y Domicilio se agregue la palabra y Aseo
v la letra A a las siglas EMAPAC y que quede asi:  Art. 1. - Constitucion v
Domicilio.- Con domicilio en la ciudad de Cayambe, canton Cayambe, provincia de
Pichincha, la Empresa Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Aseo Cayambe,
EMAPAAC, esta constituida con personeria juridica de derecho publico y autonomia
administrativa, operativa, financiera y patrimonial, la misma que se rige principalmente
por las normas de la Ley de Régimen Municipal, la presente ordenanza, las
disposiciones de los reglamentos internos generales y especificos que se expidan y
demas normas juridicas aplicabies.

Que en el Art. 2 de la Denominacion de la misma forma que la anterior y que quede
asi: Art. 2. - Denominacién.- La empresa que se constituye se denominara Empresa
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Aseo Cayambe, EMAPAAC, y por ello,
con este mismo nombre se identificara y actuara en todos los actos publicos, privados,
judiciales, extrajudiciales y administrativos.
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Que en el Art. 3 del Ambito de Accion y Competencia se agregue la letra A y se
aumente la frase dentro de los limites aprobados y que quede asi: el Art. 3. -
Ambito de Accién y Competencia.- La EMAPAAC ejercera su accion en la ciudad de
Cayambe, dentro de los limites aprobados, provincia de Pichincha, teniendo
competencia para todo lo relacionado con la prestacion de los servicios de agua

potable, alcantarillado y Aseo de los residuos sdlidos, dentro del plan cantonal de
desarrollo.

Que en el Art. 4 Objetivos segundo inciso se aumente la palabra tratamiento y la
frase al final como también serd responsable del sistema de recoleccién y
transporte de los desechos solidos de la ciudad de Cayambe y que quede asi:
La empresa sera responsable de la administracion, planificacion, disefio, construccion,
control, operacion y mantenimiento de los sistemas para produccion, distribucion,
tratamiento y comercializacion de agua potable; asi como de la conduccion,
regulacion y disposicion final de las aguas residuales de la ciudad, preservando el
entomo ecologico y contribuyendo a la conservacion y mantenimiento de las fuentes
hidricas del canton Cayambe; como también sera responsable del sistema de
recoleccion y transporte de los desechos sdélidos de la ciudad de Cayambe.

Que en el Art. 5 se aumente la letra A en las siglas y la palabra y aseo y que
quede asi: Art. 5. - Atribuciones y Deberes de la Empresa.- Para el cumplimiento
de sus objetivos, son atribuciones y deberes de la EMAPAAC, la administracion de los
sistemas de agua potable, alcantarillado y Aseo de la ciudad de Cayambe, en todos
sus aspectos, para ello, debera:

Que en el Art. 5 literal ay b se aumente la palabra y Aseo y que quede asi:

a) Planificar los proyectos y realizar los estudios y disefios respectivos para la
ejecucion de las obras de agua potable, alcantarillado y Aseo en la ciudad de
Cayambe;

b) Elaborar las normas y especificaciones técnicas locales que regulen la
construccién, mantenimiento, uso del sistema de agua potable, alcantarillado y
Aseo, y demas servicios que preste la empresa;

Que en el Art. 5 literal K se aumente la frase y aseo de la ciudad de Cayambe y
que quede asi: K.- Vigilar el cumplimiento de las ordenanzas que regulan la
planificacion, construccion y la dotacion del servicio de agua potable, alcantarillado vy
aseo de la ciudad de Cayambe;

Que se agreguen los literales de la L a la S y que quede asi:

I) Coordinar con otras instituciones la ejecucion de sus obras;
m) Mantener el catastro actualizado de los usuarios del sistema de aseo y
limpieza.
n) Disefar y reajustar las rutas del sistema de recoleccién, de acuerdo a las
necesidades del servicio.
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o) Vigilar el cumplimiento estricto v de calidad del sistema de recoleccion y
transporte,

p) Implementar un correcto sistema de mantenimiento de los equipos y
maquinaria asignada.

q) Coordinar con las instituciones publicas y privadas acciones destinadas
a optimizar el servicio.

) Responsabiiizarse del aseoy iimpieza de ias caiies de ia ciudad.

s) Delegar |Ia gestion de los procesos de produccion, distribucion,
mantenimiento de los sistemas de agua potabie y alcantariliado, asi como
la recoleccién y transporte de los desechos sGiidos, con autorizacion
de! Directoric.

t) Contratar los servicios de administracion financiera, contable, comercializacion,
fiscalizacion y otros servicios generales que resuelva la administracion.

u) Supervisar y fiscalizar las actividades de las personas naturales o juridicas de
quienes dependa la operacion, administracion, ejecucion de obras y otros
contratos que requiera la empresa.

Que del capitulo Il Art. 6 se agregue la palabra y Aseo vy Ia letra A en las siglas y
que quede asi:  Art. 6. - Representacién Legal.- El Gerente General de la Empresa
Municipal de Agua Potable, Alcantarillado y Aseo Cayambe, EMAPAAC, es el
representante legal de la misma, consecuentemente tendra las atribuciones que estan
determinadas en la presente ordenanza y mas disposiciones legales que corresponda
a su gestion.

Que en el titulo 1T Art. 8 se agregue el parrafo legislativo, ejecutivo, asesor y
operativo. Y que quede asi: Art. 8. - La estructura de la EMAPAC estara acorde
con los objetivos y funciones que le competen, para lo cual, contara con los siguientes
niveles jerarquicos: legislativo, ejecutivo, asesor y operativo.

Que del Tutilo Il DEL DIRECTORIO Art.13 numeral 2 y 3 se suspenda la palabra
suplente y quede como estaba anteriormente y que quede asi:

El Vicealcalde o su delegado;

El Concejal presidente de Ia Comision de Servicios Publicos o su delegado;
Dos representes de los barrios urbanos, elegidos de entre los presidentes de
los mismos (principales y suplentes)

hON

Que en el Art. 15 literal 1 de la Duracion se Aumente la palabra aseo y la letra A a las
siglas y que quede asi:

1.- El- Alcalde, Presidente del Directorio de la Empresa de Agua Potable,
Alcantarillado y Aseo Cayambe, EMAPAAC, por un periodo igual al tiempo de sus
funciones.
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Que en el Art. 24 Deberes y Atribuciones del gerente General literal d se aumente la
frase Recoleccién de Desechos Sélidos de la Ciudad u que quede asi:

d.- Someter a

mejoras y aplicacio
Recoleccion de De

consideracion y aprobacion del Directorio el programa de obras,
nes de los Sistemas de Agua Potable,

Saneamiento Basico y

sechos Soélidos de la Ciudad de Cayambe.

Que del titulo VIII del Control de la Gestién Art. 30 se agregue la frase y recoleccion y
transporte de desechos de la ciudad y de los indicadores se agregue la parte final

y que quede asi:

Art. 30. La gestion de los servicios de agua potable, saneamiento

basico y recoleccion y transporte de desechos de la ciudad realizados en forma

directa o delegada,

sera evaluada periodicamente en funcion de los indicadores de

eficiencia que se detallan a continuacion.

Indicador

Unidad Frecuencia

medicién

ﬂ

Calidad del agua

Analisis fisico = turbiedad = 5
Color=5

Diaria, con reportes
trimestrales

Analisis Bacteriologico = 0 coliformes Con reportes

trimestrales

Continuidad del | 24 horas Constatacion diaria,

servicio con reporte
trimestral

Analisis de|Ingresos recaudados > 1 | Anual

pérdidas y | Gastos totales

ganancias

economicas

Tarifa $ / m° promedio | Anual

% de pérdidas en
ventas

m° producidos - m° vendidos i Anual

m° producidos |

Responsabilidad
social

1 _ (# usuarios total — usuarios que pagan
# usuarios totales

Anual

N

Servicio
excelencia.

Pndicador Unidad Frecuencia de
medicion |

Calidad del | Oportunidad en el cumplimiento del |Semanal.

servicio. servicio
Frecuencias | . \
. Diario ( rutas) L.

del sistema Diario \
wp |
recoleccion \ '
Control i
maquinaria y Cumplimiento cronograma de ‘
equipos mantenimiento. Mensual J
de | Usuario satisfecho. | Diario. “
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Si los indicadores de eficiencia tienen variaciones negativas significativas, constituira
causal de remocion de los administradores o de la terminacion unilateral de Ia relacion
contractual con los operadores privados

Que del Titulo IX Art. 31 del Patrimonio de Ia empresa se agregue las frases y Aseo
de desechos sélidos y el Anexo 2, y que quede asi:  Art. 31. - Patrimonio de la
Empresa.- Son bienes de la empresa los muebles e inmuebles que han pertenecido a
la municipalidad para la prestacion de los servicios de agua potable, saneamiento
basico y Aseo de desechos solidos, que constan en el Anexo 2, y que transfiere a
la Empresa y los que a futuro adquiera a cualquier titulo.

Que en el Art. 33 de las tarifas Se aumente la frase de los servicios vV que quede
asi: Art. 33. - Tarifas.- La empresa fijara las tarifas por sus servicios de conformidad

seran establecidas teniendo como objetivo, la autosuficiencia financiera de la empresa
con una prestacion eficiente de los servicios. Para ello, la tarifa debera tender al
costo marginal de largo plazo Yy producir ingresos suficientes para cubrir la totalidad de
los gastos de produccion, operacion, mantenimiento, administracion, depreciacion y
amortizaciones. Ademas debera asegurar que ia generacion de fondos sea suficiente
para atender el servicio de la deuda, si existiere, y participar en el financiamiento de
Sus programas de expansion.

Que de las Disposiciones transitorias segunda se aumente la frase aseo de
desechos sélidos implementados por la Municipalidad y se suprima la frase con el
apoyo del Programa PRAGUAS del MIDUVl)y que quede asi:

SEGUNDA.- Dentro del plazo de sesenta dias contados a partir de la fecha de su
nombramiento, el Gerente, bajo los lineamientos del modelo de gestién para la
prestacion de los servicios de agua, saneamiento basico y aseo de desechos
solidos implementados por la Municipalidad (suprimir con el apoyo del Programa
PRAGUAS del MIDUVI), sometera a consideracion del Directorio el Reglamento
Organico Funcional de la Empresa y el Presidente convocara a sesion de Directorio en
forma inmediata para su conocimiento y aprobacion.

Que en la sexta se agregue la letra A en las siglas y que quede asi :  SEXTA.- El
Gobierno Municipal de Cayambe, asumira todos los derechos y obligaciones originadas
en solicitudes y concesion de empréstitos con organismos nacionales e internacionales
de crédito, que fueron adquiridos por la Municipalidad o que estuvieran tramitandose al
tiempo de la creacion de la EMAPAAC.
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Que en las disposiciones finales se aumente la frase alcantarillado y aseo de
desechos sélidos en la Ciudad de Cayambe la palabra aseo v la letra A en las siglas
v que quede asi:

Todas las ordenanzas relacionadas con el consumo de agua potable, alcantarillado
y aseo de desechos sélidos en la Ciudad de Cayambe y demas pertinentes que
se encuentren en vigencia en el Gobierno Municipal de Cayambe, son de caracter
obligatorias, hasta que no sean expresamente reformadas por la Empresa Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado y Aseo Cayambe, EMAPAAC.

Lo certifican:

i FANVL ) ‘
L€ elardo Rodriguez Sra. Sﬁ/

PRES[bENTE DE LA COMISION DE VOCAL DE LA COMISION
SERVICIOS PUBLICOS

P/

-GOMJSI



%

CAYAMBE

EL GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON CAYAMBE
Considerando:

Que, la Constitucién Politica de la Replblica del Ecuador, en su Art. 228, inciso
segundo sefiala que los gobiernos cantonales gozarén de autonomia, pudiendo dictar
ordenanzas;

Que la Municipalidad por intermedio de la Direccién de Ambiente, ha venido prestando
los servicios de aseo, recoleccién, transporte y confinamiento de los desechos slidos
que se generan en el Cantdn Cayambe, subsidiando en los ingresos, que se reciben

directamente de los usuarios del sistema de Agua potable de la ciudad de Cayambe a3

— —- —los demds-habitantes defas parroquias del Cantén;

Que con el fin de optimizar el servicio piblico de aseo y recoleccién de los desechos
sélidos que se generan en la ciudad de Cayambe, se hace necesario que dicho servicio
Pase a depender directamente de la empresa municipal de agua potable y
Alcantarillado de Cayambe EMAPAC, por ser una Empresa que ha demostrado
eficiencia en la prestacién de servicios;

Que, corresponde al Gobierno Municipal de Cayambe, dotar a Ia comunidad en forma
integral de los servicios de agua potable, saneamiento basico de alcantarillado y
manejo de residuos sélidos.

Que, es indispensable adoptar medidas necesarias dentro del marco legal, para
garantizar la confiabilidad de estos sistemas, haciéndolos eficientes, generales y
accesibles a todos los habitantes;

Que, es necesario, para este fin, crear una Empresa Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado y Aseo Cayambe, con autonomia administrativa Y econémica y una
estructura orgdnica funcional que le permita una eficiente y agil administracién de sus
operaciones, propicie la consecucién de sus objetivos; y, garantice en forma 6ptima Ia
prestacion de servicios acorde a las necesidades actuales y futuras del Canton; y,

En uso de Ia facultad que le conceden los Arts. 64, numeral 1; 163 literales c y f, 194,
195y 198 de Ia Ley de Régimen Municipal vigente,

Expide:
LA REFORMA CODIFICADA A LA ORDENANZA DE CONSTITUCION DE LA
EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y ASEO
CAYAMBE (EMAPAAC).

CAPITULO |

\'l;' CERTLFICA
ORhTE ks 14 1GIN
Z / ".»;&‘m,yé/&,::%;;'&

1

4




CAYAMBE

CONSTITUCION DOMICILIO, DENOMINACION SOCIAL, AMBITO DE ACCION,
OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES

Art. 1. - Constitucién y Domicllio.- Con domicilio en la ciudad de Cayambe, cantén
Cayambe, provincia de Pichincha, la Empresa Municipal de Agua Potable,
Alcantarillado y Aseo Cayambe, EMAPAAC, est4 constituida con personeria juridica
de derecho publico y autonomia administrativa, operativa, financiera y patrimonial, la
misma que se rige principalmente por las normas de Ia Ley de Régimen Municipal, la
presente ordenanza, las disposiciones de los reglamentos internos generales y
especificos que se expidan y demads normas juridicas aplicables.

Art. 2. - Denominacién.- La empresa que se constituye se denominarg Empresa

Municipal de Agua Potable, - Alcantarlllado-yAseoGayambe:EMAPAAC; y por ello,

~~ con este mismo nombre se identificara y actuara en todos los actos publicos, privados,

“ judiciales, extrajudiciales y administrativos.

Art. 3. - Ambito de Accién y Competencia.- La EMAPAAC ejercera su accion en la
ciudad de Cayambe, dentro del perimetro urbano, provincia de Pichincha, teniendo
competencia para todo lo relacionado con la prestacién de los servicios de agua
potable, alcantarillado y Aseo de los residuos solidos, dentro del plan cantonal de
desarrollo.

Art. 4. - Objetivos.- La empresa tiene como objetivo la prestaci6n eficiente de los
servicios de agua potable, alcantarillado y Aseo tendiente a preservar la salud de los
habitantes y obtener una rentabilidad social en sus inversiones.

La empresa sera responsable de la administracién, planificacién, disefio, construccién,
ontrol, operacién y mantenimiento de los sistemas para produccién, distribucién,
tratamiento y comercializacion de agua potable; asf como de la conduccién, regulacién

del cantén Cayambe; como también sera responsable del sistema de recoleccién y
transporte de los desechos sélidos de la ciudad de Cayambe.

1% Art. 5. - Atribuciones y Deberes de la Empresa.- Para e cumplimiento de sus
objetivos, son atribuciones y deberes de la EMAPAAC, Ia administracién de los
sistemas de agua potable, alcantarillado y Aseo de la ciudad de Cayambe, en todos
Sus aspectos, para ello, debera:

a) Planificar los proyectos y realizar los estudios y disefios respectivos para la
ejecucion de las obras de agua potable, alcantarillado y Aseo en Ia ciudad de
Cayambe;

b) Elaborar las normas Yy especificaciones técnicas locales que regulen Ia
construccién, mantenimiento, uso del sistema de agua potable, alcantarillado y
Aseo, y demas servicios queprestelaempresa; T




c)

d)

e)

g)
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Conocer, aprobar y recibir los proyectos de agua potable, alcantarillado de las
urbanizaciones particulares, asi como la Supervision y recepcion de los trabajos de
acuerdo a normas Yy especificaciones dictadas por la empresa, en coordinacidén con
el Gobierno Municipal de Cayambe, en lo que corresponda a sus respectivas
atribuciones legales;

Realizar los estudios y obras necesarias que permitan ampliar, completar u
optimizar, la calidad de ios sistemas;

Controlar que Ia calidad de los materiales a utilizarse en la ejecucién de las obras
que realice, contrate o conceda, estén de acuerdo con las normas técnicas
establecidas por Ia empresa autorizar y supervisar su correcta utilizacién;

Ejecutar obras de agua potable o alcantarillado por administracion directa, contrato
0 participacién del sector privado; :

Recibir las obras, b[en_eéS_XEaeMclo‘sdgchtomﬂdad_cou:loscenbates Yaley; - --

Organizar las areas técnicas, administrativas Y comerciales que fueren necesarias;

Vigilar el cumplimiento de las ordenanzas que regulan Ia planificacién,
construccion y la dotacion del servicio de agua potable, alcantarillado Yy aseo de la
ciudad de Ca yambe; ;

Mantener el catastro actualizado de los usuarios del sistema de aseo y limpieza.

m) Disefiar y reajustar las rutas del sistema de recoleccién, de acuerdo a las

n)
0)

p)
q)
r)

s)

t)

u)

necesidades del servicio.

Vigilar el cumplimiento estricto y de calidad del sistema de recoleccién y transporte,
Implementar un correcto sistema de mantenimiento de los equipos y maquinaria
asignada.

Coordinar con las instituciones publicas Y privadas acciones destinadas a optimizar
el servicio de recoleccién de basura.

Responsabilizarse del aseo y limpieza de las calles de Ia ciudad.

Delegar la gestién de los procesos de produccién, distribucion, mantenimiento de
los sistemas de agua potable y alcantarillado, asf como la recoleccién y

fiscalizacion Y otros servicios generales que resuelva la administracién,
Supervisar y fiscalizar las actividades de las personas naturales o juridicas de
quienes dependa Ia operacién, administracién, ejecucion de obras y otros
contratos que requiera la empresa.

Coordinar con otras instituciones la ejecucién de sus obras.

CAPITULO Il
DE LA ADMINISTRACION Y ESTRUCTURA
TITULO |

DE LA REPRESENTACION LEGAL Y DE LA ADMINISTRACION
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Art. 6. - Representacién Legal.- El Gerente General de la Empresa Municipal de
Agua Potable, Alcantarillado y Aseo Cayambe, EMAPAAC, es el representante legal
‘de la misma, consecuentemente tendr4 las atribuciones que estan determinadas en Ia
presente ordenanza y mas disposiciones legales que corresponda a su gestién,

Art. 7. - Administracién.- Estara a cargo del Gerente General.

TITULO I
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA F UNCIONAL

Art. 8. - La estructura de la EMAPAC estar acorde con los objetivos y funciones que
le competen, para lo cual, contaré con los siguientes nive!'es Jjerérquicos: legislatiyq,

Art..9. - El nivel legislativo, ests representada por el Directorio, maxima autoridad de
la empresa. Le corresponde dictar politicas, fijar los objetivos Yy metas y expedir
reglamentos internos, generales y especificos de la empresa y, solicitar a| Gobiemno
Municipal de Cayambe la expedicién de ordenanzas que considere necesarias o la

Art. 10. - El nivel ejecutivo, ests representado por el Gerente General, constituye Ia
autoridad que orienta Y ejecuta la politica directriz emanada del nivel legislativo;

Art. 12. - El nivel operativo, es aquel que cumple directamente con los objetivos y
finalidades de |a empresa. Ejecuta los planes, Programas, proyectos y politicas de
trabajo, impartidos por el nivel ejecutivo,

TITULO Il
DEL DIRECTORIO

Art. 13. - Integracién del Directorlo.- Estar integrado por los siguientes miembros:
1. El Alcalde del Gobierno Municipal de Cayambe o sy delegado, quien presidira;

2. El Vicealcalde 0 su delegado;
3. El Concejal Presidente de la Comisién de Servicios Piblicos o su delegado;
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4. Dos representes de los barrios urbanos, elegidos. de entre los presidentes de
los mismos (principales y suplentes)

El Gerente General de la empresa o quien le subrogue, asistira al Directorio con voz

informativa.

Art. 14, - Cada miembro del Directorio, debers tener su respectivo suplente, quien se
principalizara a falta del titular. g

Art. 15. - De la Duracién.- Los integrantes del Directorio duraran en sus funciones en
la siguiente forma:

1. El Alcalde, Presidente del Directorio_de la -Empresa de -Agua- Potable; -

e s —Atcam'aﬁlla‘do”yiseo Cayambe, EMAPAAC, por un periodo igual a| tiempo

de sus funciones. . ]

2. El Vicealcalde, y el Presidente de la Comisién de Servicios Publicos, duraran
Por un periodo de dos afios, pudiendo ser reelectos de acuerdo a las
designaciones del Concejo Municipal.

3. Los Representantes de los Barrios Urbanos (principales y suplentes duraran
en sus funciones dos afios, pudiendo ser reelectos,

At. 16. - De las Sesiones.- Las sesiones del Directorio seran ordinarias y
extraordinarias. Las ordinarias seran dos veces almesy las extraordinarias cuando Jas
convoque el Presidente o a peticién por escrito y firmada por la mitad mas uno de sus
miembros,

Art. 17. - Quérum y Votaciones.- El quérum sera de tres miembros y las resoluciones
se tomaran por mayorfa de votos.

Todo los miembros del Directorio tendran voz y voto; en caso de empate el Presidente
tendra voto dirimente

Las votaciones de] Directorio seran nominales, no pudiendo sus miembros abstenerse
de votar.

Para Ia revision de una decisioén se requiere de| voto de por lo menos cuatro de sus
miembros,

Art. 18. - Deberes y Atribuciones del Directorio.- Son deberes y atribuciones de|
Directorio:

a) Cumplir y hacer cumplir la presente ordenanza, los reglamentos y demas
normas juridicas pertinentes al funcionamiento de Ia empresa;

b) Determinar las politicas y metas de la empresa;

c) Aprobar los reglamentos internos generales y especificos de la.
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acuerdo con la ley;
9) Aprobar reformas al presupuesto; .
h) Aprobar Ia contratacion de empréstitos internos o externos.
i) Designar a los representantes de la Empresa para que se integren al Comité
de Contrataciones de acuerdo a Io establecido en | Ley de Contratacién
Pablica y expedir el reglamento de contrataciones,
i) Designar de entre sus miembros a los lntegrantgs__gle_ las_comisiones ..

— . especiales, -para-que éstasfesusivarra‘suhfdé‘- especificos Y presenien los

y informes correspondientes de |a gestion realizada;

8 k) Solicitar 13 concurrencia a sesiones del Directorio a los funcionarios de la
empresa, del Municipio o a Personas que por sy Capacidad y experiencia
asesoren sobre asuntos especificos, quienes tendran Unicamente voz
informativa;

1) Conocer Y aprobar los estudios Que requieran |a aprobacién del Gobierno
Municipal de Cayambe;

m) Conocer los informes de Gerencia General Yy los de Auditoria Interna;

n) Conceder licencia o declarar en comisién de servicios al Gerente General por
un tiempo mayor a 30 dfas, en Cuyo caso designarg a| funcionario que lo

e
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CAYAMBE

TITULO IV
DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Art. 20. - De los deberes y atribuciones del Presidente del Directorio.- Son

deberes y atribuciones del Presidente del Directorio:

a) Convocar Yy presidir las sesiones del Directorio y legalizar las actas con su firma
conjuntamente con el Secretario del Directorio.

b) Dirimir la votacién en caso de empate;

c) Someter a consideracién del Gobiemo Municipal de Cayambe los asuntos

administrativos y técnicos cuando se establezcan -acuerdos;- cenvenios- u-otros -

~ “compromisos de caracter legal, para el cunipllmiento de sus fines;

e) Someter a consideracion del Directorio los proyectos de ordenanzas, reglamentos
Y resoluciones;

f) Conceder licencia Y declarar en comisién de servicios al Gerente General, con
sujecién a la ley Yy a las necesidades de |a empresa, por un perfodo menor a 30

dias; y,
9) Las demas que establezca la Ley de Régimen Municipal y la presente ordenanza.
TITULOV
DEL GERENTE GENERAL

Art. 21, - Nombramiento del Gerente.- E| Gerente General serd nombrado por el
Gobierno Municipal de Cayambe de una tema presentada por el Alcalde.

Ejercer4 sus funciones por un perfodo de dos afios, pudiendo ser reelegido en forma
sucesiva.

Art. 22. - E| Gerente General es el responsable ante el Directorio por la gestién
administrativa de Ia empresa, para lo cual tendr4 los deberes y atribuciones suficientes
para formular los programas y planes de accién, ejecutarlos, verificar su cumplimiento
e informar al Directorio.

Art. 23. - Requisitos.- E| Gerente General deber4 tener perfil profesional: Capacidad y
experiencia minima de cinco afios en el ejercicio de actividades afines a las funciones

Art. 24, - Deberes y Atribuciones del Gerente General.- Son deberes y atribuciones

del Gerente General:

7
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a) Cumplir y hacer cumplir las politicas Yy metas establecidas por el Directorio,
observando leyes, ordenanzas y reglamentos;
b) Administrar |a empresa, ejecutando y celebrando @ nombre de ella todos los actos
Y contratos que fueren necesarios de acuerdo con las leyes, reglamentos y
resoluciones del Directorio;
c) Ejercer la representacién legal, judicial Yy extrajudicial de |a empresa;
d) Someter a consideracién y aprobacién del Directorio el programa de obras,
mejoras y aplicaciones de los Sistemas de Agua Potable, Saneamiento Basico y
Recoleccion de Desechos Sélidos de Ia Cludad de Cayambe;
e) Presentar las Proyecciones financieras de largo plazo (minimo 10 afios) para Ia
aprobacién del Directorio
Elaborar |a proforma del presupuesto anual de |a eémpresa, ajustandose a las
Proyecciones financieras de largo Plazo vigentes y sgmslerklu:onsidemciénﬂef B i
,,,,, ~—-Direetoriop arasuaprobacién: .
. lg) Autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de créditos de las partidas de
L un mismo programa;

h) Informar a Directorio de las gestiones administrativas, comerciales, financieras y

=" balances del ejercicio anterior;
k) Formular los proyectos de ordenanzas, reglamentos e informes Para someterlos a
consideracién del Directorio a través del Presidente;
1) Actuaren el Directorio con voz informativa
m) Nombrar y remover a los funcionarios, empleados y trabajadores, excepto en los

. del servicio:

('©) Delegar atribuciones Y deberes a los funcionarios de la empresa, dentro de |a

k esfera de Ia competencia que les corresponde, siempre que las obligaciones que
concede no afecte al buen servicio publico;

ﬁ P) Formar parte de| Comité de Contrataciones de acuerdo con la Ley de Contratacién
Publica y reglamento pertinente;

q) Revisary presentar al Comité de Contrataciones los documentos precontractuales
en los casos de licitacién y concursos publicos de ofertas para su aprobacién;

r) Solicitar a Directorio Ia autorizacién para la contratacién directa en los casos
determinados por la Ley de Contratacién Publica, Cuyos montos superen los
concursos publicos y licitaciones.

s) Aprobar Ios documentos precontractuales para los procesos de consultorfa,

t) Solicitar a [a Contralorfa General del Estado y Unidad de Auditoria Interna la |
realizacién de examenes especiales, o auditorias cuando a su juicio existan

]
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CAYAMBE

circunstancias que asf lo requieran o ameriten o cuando el Directorio lo determine;

Y,
‘u) Las demas que le confieran el Directorio, las leyes, ordenanzas y reglamentos
vigentes.

Art. 25. - Autorizaciones.- E| Gerente General requerird de la autorizacién del
Directorio para allanarse a demandas, desistir en controversias Jjudiciales,
comprometer resoluciones arbltrales, proponer Y aceptar conciliaciones cuando los
montos de las causas sobrepasen el 20% de los ingresos anuales del afio inmediato
anterior de la Empresa.

Art. 26. - Subrogacién.- El Gerente General encargara Ia Gerencia a uno de los
funcionarios de la Empresa por_periodos inferiores a_veinte_dfas. En caso -de- — - —-
< -~ " ausenclas mayores, el Directorio designaré al subrogante.

J Art. 27. - De la Secretaria del Directorio.- El Directorio designara a su Secretaria de
fuera de su seno, de entre las candidatas que proponga el Presidente del Directorio,

a) Preparar las actas de las sesiones y suscribirlas conjuntamente con el Presidente
del Directorio;

b) Preparar la documentacién que conocers el Directorio y entregarla a todos sus
miembros conjuntamente con el orden del dia, con al menos cuarenta y ocho horas
de anticipacion:

c) Conferir copias certificadas con autorizacién del Presidente; y,

d) Las demas que establezca la presente ordenanza, el Reglamento de Sesiones y
mas disposiciones reglamentarias vigentes.

TITULO VI
DE LA AUDITORIA

Art. 28. - Auditoria.- La empresa contratara los servicios de un auditor.

Wy El Auditor debera acreditar titulo profesional en Contabilidad o Auditoria, una
experiencia de cinco afios en actividades similares, haber aprobado los cursos
reglamentarios dictados por la Contraloria y tener experiencia en supervision y manejo
de personal,

El Auditor designado deber cefiirse, en el ejercicio de sus funciones, a las normas Y e
directrices que establezca Ia Empresa, a los términos contractuales y a la normativa /
vigente sobre la materia, :

TITULO VI
DEL COMITE DE CONTRATACIONES
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CAYAMBE

Art. 29. - Comité de Contrataciones.- Serd conformado por el Directorio de acuerdo a
lo que dispone el Art. 11 de la Ley de Contratacién Publica; sus funciones serén las
'que determine la referida ley y el reglamento pertinente de la Empresa.

Indicador Unidad Frecuencia dej

medicién
Calidad del agua | Andlisis fisico = turbiedad = 5 ---- - |Diafa, con-reportes e
p| Hidwsapate Color=5 e trimestrales -
Andlisis Bacteriolégico = 0 coliformes Con reportes
L trimestrales
Continuidad del [ 24 horas Constatacién diaria,
servicio con reporte
trimestral

Andlisis de Ingresos recaudados > 1 Anual

pérdidas y Gastos totales

ganancias

econémicas

Tarifa $ / m* promedio Anual

% de pérdidas en M_amw Anual

ventas - m” producidos

Responsabilidad 1 - (# usuarios total — usuarios gque agan) |Anual

social # usuarios totales

Indicador Unidad Frecuencia de ,
medicién

Calidad del # Ton. (residuos sélidos separados) Semanal

servicio.

# Ton. (Total residuos sélidos producidos)

Frecuencias  de| # recorridos realizados —’
sistema ————— Semanal

recoleccién # recorridos programados

Control maquinaria Total Control efectuado

Y equipos ——e Trimestral

Total Control programado

Servicio al cliente, (Hoja de encuesta) Semestral
niveles de
satisfaccién -




CAYAMBE

Si los indicadores de eficiencia y satisfaccion tienen variaciones negativas
‘significativas, constituird causal de remocién de los administradores o de Ia
terminacién unilateral de la relacién contractual con los operadores privados

TITULO IX
PATRIMONIO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA

Art. 31, - Patrimonlio de Ia Empresa.- Son bienes de Ia eémpresa los muebles e
inmuebles que han pertenecido a la municipalidad para la prestacién de log servicios
de agua potable, saneamiento basico y Aseo de desechos sélidos, que constan en
el Anexo 2, y que transfiere a la Empresa y los que a futuro adquiera a cualquier

' & 7 Art. 32. - Fuentes de Ingresos.- Son fuentes de ingresos de Ia empresa:

a) Ingresos tributarios
Ingresos operacionales
¢) Ofros ingresos

Art. 33. - Tarifas.- La empresa fijara las tarifas por sus servicios de conformidad con Io
dispuesto en |a Ley de Régimen Municipal y esta ordenanza. Dichas tarifas seran

gastos de produccién, operacioén, mantenimiento, administracién, depreciacién y
amortizaciones. Ademas debera asegurar que la generacién de fondos sea suficiente
Para atender el servicio de la deuda, si existiere, y participar en el financiamiento de
Sus programas de expansion,

TITULO X
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 34. - La empresa ejercera jurisdiccion coactiva para el cobro de lag obligaciones

% Que se le adeudaren, segun lo establecido por el Cédigo Tributario y el Cédigo de
Procedimiento Cjvil. Esta jurisdiccién sers ejercida por el Funcionario recaudador,
quien es Juez de Coactivas, y el procedimiento lo dirigira el Asesor Jurfdico o un
abogado contratado para el efecto.

Art. 35, - La eémpresa se cefiira, en el cumplimiento de sus funciones a Ia ordenanza
de constitucién, y a los reglamentos; y no podré desarrollar actividades o ejecutar
actos distintos de os alli previstos, ni destinar parte alguna de sus bienes O recursos
para fines diferentes de los contemplados en Ia ordenanza de constitucién.

Expresamente e esta prohibido;
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CAYAMBE

a) Condonar obligaciones a su favor;

'b) Donar o ceder en forma gratuita bienes de su propiedad; y,

c) Exonerar totalmente del Pago por concepto de consumo de agua potable,
utilizacién del servicio de saneamiento basico, aseo de desechos sélidos y
contribuciones especiales de mejoras, siempre y cuando no se contraponga con la
ley.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Dentro del plazo de treinta dias contados a partir de la publicacién de Ia
Presente ordenanza, el Alcalde realizara la coordinacién respectiva para que sean
nombrados todos los vocales mlgrppg;_ciel%g{qﬂg. e

SEGUNDA.- Dentro del plazo de sesenta dias contados a partir de la fecha de su
nombramiento, el Gerente, bajo los lineamientos del modelo de gestién para Ia
prestacién de los servicios de agua, saneamiento bésico y aseo de desechos
sélidos implementados por la Municipalidad, sometera a consideracién del Directorio
el Reglamento Orgénico Funcional de Ia Empresa y el Presidente convocara a sesién
de Directorio en forma inmediata para su conocimiento y aprobacion.

TERCERA.- El Gerente estd facultado para dictar todas las medidas internas
Necesarias para la ejecucién de Ia presente ordenanza.

Asl mismo se le concede, facultades para negociar y resolver todo lo relacionado con
la contratacién de personas.

CUARTA.- Las acciones coactivas Iniciadas o por iniciarse que correspondan a la
Municipalidad seran asumidas por la empresa.,

QUINTA.- En general la empresa tendra total capacidad para ejercer derechos y exigir
Su cumplimiento judicial o extrajudicial, asf como para asumir todas las obligaciones
vélidas y legalmente adquiridas por la Municipalidad.

SEXTA.- ElI Gobierno Municipal de Cayambe, asumird todos los derechos y
obligaciones originadas en solicitudes Yy concesién de empréstitos con organismos
nacionales e internacionales de crédito, que fueron adquiridos por la Municipalidad o
que estuvieran tramitandose al tiempo de la creacion de la EMAPAAC. '

SEPTIMA.- Por esta vez, los representantes de los barrios urbanos al Directorio de la .~
Empresa de Agua Potable, Alcantarillado Cayambe y Aseo, EMAPAAC, duraran en,
sus funciones Prorrogadas, hasta la fecha que se realice la nueva eleccién y Posesiér =
de los nuevos representantes. El Presidente del Directorio, convocars a losZ
presidentes de los barrios para que elijan a los dos representantes al Directorio. —2 SEeRT
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CAYAMBE

DISPOSICION FINAL

Todas las ordenanzas relacionadas con el consumo de agua potable, alcantarillado y
aseo de desechos sdlidos en la Ciudad de Cayambe y demas pertinentes que se
encuentren en vigencia en el Gobiemo Municipal de Cayambe, son de carécter
obligatorias, hasta que no sean expresamente reformadas por la Empresa Municipal
de Agua Potable, Alcantarillado yAseo Cayambe, EMAPAAC

Derogase todas las ordenanzas y resoluciones de Concejo que se opongan a la
Presente, que tiene el caracter de especial.

La presente ordenanza entrara en vigencia a partir de |a aprobacién por el Concejo
Municipal, y sancién correspondiente. S0 W LS e, MY,

- L ' Dado en Ia sala de sesiones de! Concejo del Gobierno Municipal d Q,Jés 26
dias del mes de enero de afio 2004.

Prof ~Yota@a Mbrdtes E. L !
VICEALCALDESA PROCURABOR SINDICO
GOBIERNO MUNICIPAL DE CAYAMBE

RAZON.- Carmen Rojas, Secretaria del Concejo Cantonal de Cayambe, certifica que
la presente ordenanza fue discutida en sesion ordinaria del diecinueve de enero del
2004; y, aprobado en sesi6n ordinaria del veintiséis de enero del 2004,

Carnen Roj
SECR EJO
MUNICIPAL DE CAYAMBE

VICEALTALDESA
GOBIERNO MUNICIPAL DE CAYAMBE

En Cayambe, a los veintiocho dias del mes de enero del afio 2004, habiéndose ™
recibido tres ejemplares de [a REFORMA CODIFICADA A LA ORDENANZA DE -
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CAYAMBE

CONSTITUCION DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO Y ASEO CAYAMBE (EMAPAAC), suscrito por la sefiora

Vicealcaldesa y Secretaria del Concejo Municipal de Cayambe, SANCIONO,
expresamente su texto

y dispongo su promulgacién para conocimiento de la
ciudadania.

=

Ing. Diego Bonifaz A.
ALCALDE
GOBIERNO MUNICIPAL DE CAYAMBE
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